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1. Geplantes Vorhaben

In den folgenden Kapiteln werden die Geschéaftsidee, die Preisgestaltung, Standortfaktoren,

Markt

und  Wettbewerb, Personal, Zielgruppe/Zielregion,  Marketing  sowie  wichtige

Strukturdaten des geplanten Vorhabens dargestellt.

1.1 Geschaftsidee / Leistungsangebot

Herr I o2t die Grindung eines neuen, modernen Berg-Hotels am | G

am Il Das avisierte Objekt inkl. Grund und Boden erbte Herr ||l nach dem I i
Jahre 2014. Nun plant er gemeinsam mit seiner Frau das Objekt zu renovieren bzw. auszubauen und als

gehobenes, modernes und familiar gefGhrtes Hotel zu betreiben.

1) Hotel NN

Das aktuelle Projekt sieht einen Umbau des Bestandshauses vor, bei dem die raumliche Organi-
sation, die innere ErschlieBung und die Anordnung der Zimmer verandert werden. In diesem Zuge
wird das Dachgeschoss abgetragen und mit zusétzlichen Gaupen wieder neu aufgebaut. Im Be-
reich des Untergeschosses wird der Boden abgesenkt, um Fruhsticksraum, Restaurant, Bar (fUr
insgesamt 34 Personen), sowie Lobby und Ski-Raum Platz zu machen. Des Weiteren wird west-
lich, im Anschluss an das Restaurant, eine Terrasse mit 19 Sitzplatzen entstehen. Im nordostlichen
Teil des Bestandsgebaudes wird eine Suite mit 20m? errichtet, welche die Verbindung zum neuen
Baukorper im nérdlichen Bereich herstellt. Dieser neue Baukorper ist eingeschossig und ver-
schmilzt mit der Hauptanlage. In diesem Bauteil befindet sich eine rund 90m?2 Wohnung, welche
der Familie Il P'atz bieten wird.

Die ErschlieBung wird nun Uber das Untergeschoss erfolgen. Im noérdlichen Bereich hinter dem
Bestandsgebaude findet eine Wellnessanlage mit Sauna, Dampfbad, Infrarot und Ruheraum Platz.
Ebenso situiert sich hier die Kliche anschlieBend an den Géasteraum und die Bar. Unter der Kiche
sind noch ein Lager und der Technikraum geplant. Zur nordwestlichen Grundsticksgrenze soll
dartiber hinaus eine Parkgarage errichtet werden. Die Etagen des Bestandshauses werden mit
einem Lift verbunden.

Das geplante Hote! | \ird sich als familiar und sehr personlich gefiihrtes Hotel in der ge-
hobenen 4-Sterne Kategorie verstehen. Im Erd-, Ober- und Dachgeschoss werden 7 Familien-
suiten (jeweils 30-35m32) mit getrennten Kinderzimmern und 2 Suiten mit jeweils 2 Betten in
gehobener Ausstattung Platz finden. Insgesamt wird das Hotel seinen Gasten 32 Betten in mo-
dernem Ambiente zur Verfligung stellen kénnen. Diese werden alle mit hochwertigen Boxspring-
betten, einer Sitzecke, Flat-TV, Internet, Badezimmer mit Badewanne, Balkon und Blick auf den
Hausberg modern eingerichtet.




Wellnessanlage

Im Hote! I ird auch ein Wellnessbereich angeboten. Dieser wird aus einer Sauna, einem
Dampfbad und einer Infrarotkabine, welches fir 12 Personen Platz bietet, bestehen. Zwei groB3-
zUgige Erlebnisduschen sowie ein Frischwasser — Eisbrunnen und ein Ruheraum runden das An-
gebot der Wellnessanlage ab.

Restaurant - Bar

Betrieben wird zudem ein Hotel-Restaurant mit Bar/Theke. Dieses ist abgesehen von der Verab-
reichung des Frihstucks auch den ganzen Tag fur Hotel- und Tagesgaste gedffnet.

Folgend zur Veranschaulichung Auszlige aus dem Bauplan des beauftragten Architekturbiros

Abb. Geplante Aussenansicht (vorne)




Abb. Geplante Aussenansicht (West

Abb. Geplante Aussenansicht (Ost)
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1.2 Preisgestaltung

Die Wahl angemessener Preise hat fUr die Durchsetzung der geplanten Leistungen am Markt eine beson-
dere Bedeutung. S&mtliche Leistungen sprechen eine finanziell eher gehobene Zielgruppe an, die Wert
auf Qualitat legt. Dementsprechend gestaltet sich die Preispolitik der avisierten Unternehmung. Trotzdem
findet auch in dieser Preisklasse ein Preisvergleich (insbesondere im Hotelbereich) statt, welchem das Hotel
I s chalten muss. Folgend eine Darstellung der jeweils geplanten Preise.

1) Hotel I

Die Suiten des Hotels | im gehobenen 4 **** -Segment werden zu folgenden Preisen
angeboten. Die Preise verstehen sich pro Person mit FrihstUck, inklusive 13 % Mehrwertsteuer.

a) Hauptsaison Erwachsener Euro

19.12 - 09.01, 31.01 - 02.04 Kinder-Jugendbett, Zustellbett  Euro -

b) Mittelnebensaison Erwachsener Euro
03.12 - 12,12, 02.04 - 24.04 Kinder-Jugendbett, Zustellbett  Euro

c) Nebensaison Erwachsener Euro 125,00
12.12-19.12, 09.01 - 30.01 Kinder-Jugendbett, Zustellbett  Euro 75,00

2) Hotel I Restaurant / Bar

Im Folgenden ein Auszug der vorlaufigen Plan-Speise- und Getrankekarte , welche selbstver-
standlich noch in Zusammenarbeit mit erfanrenen Kéchen konkretisiert werden mussen.

SUPPEN

Rindssuppe vom Tafelspitz
... mit hausgemachten Krauterfrittaten, ..GrieBnockerl oder Leberknodel

Erdapfelsuppe
mit gerdsteten Steinpilzen und Speckstreifen

Tagessuppe




VORSPEISEN

Krauter- Rindercarpaccio
mit Rucola und frisch gehobeltem Parmesan

Dreierlei Crostini
mit heimischen Delikatessen belegt

Geratener Ziegenkase im Speckmantel
auf frischen Blattsalaten mit Hausdressing

KINDER

Kinderschnitzel vom Schwein aus der Pfanne
mit Pommes Frites und Ketchup

Kinder-Spaghetti Bolognese

mit Parmesan

Rauberteller “Schnapp dir was von deinem Nachbarn”

Extraplatte mit etwas von Allem deiner Tischnachbarn

HAUPTGERICHTE

Knusprig gebratenes Filet vom Bachsaibling
auf Bergkrauterrisotto, gerduchertem Olivendl und Speckchip vom Alpschwein

Wiener Schnitzel in der Pfanne gebacken
mit Beilagen nach Wunsch -Wahlweise vom Kalb oder vom Bergenzerwélder Krauterschwein

Rosa gebratener Lammricken
auf SchmorgemuUse mit cremig gerlhrter Polenta und Rosmarinjus

Ausgeldstes steirisches Backhenderl
mit Erdépfel-Vogerlsalat

AUF VORBESTELLUNG

Fondue Chinoise
Streifen vom Rinder- und Kalbsfilet, Beilagen und Saucen des Hauses, Schnaps danach

Vorarlberger Kaskndpfle
mit hausgemachtem Kartoffelsalat und Rostzwiebel




DESSERTS

Hausgemachte Palatschinken
mit Wachauer Marillenrdster

Gesturzter Apfelkuchen
auf hausgemachtem Krautereis

Kaiserschmarren
in der Pfanne mit Zwetschkenrdster

KALT- UND HEIBGETRANKE

GroRe Auswahl an Alkohlfreien Getranken, Bier, Cafe, Tee,
Spirituosen, Longdrinks, etc....

EDELBRANDE

Grappa Nonino Tradizionale
Haus Brennerei Semlitsch

Apfel-Eichenfass
Rote Birne Williams

Quitte
Spanling Cognac Frapin V.S.O.P.

WEINE

WEISSWEINE

Little James Basket, Chateau de St. Cseme, Rhone
Gelber Muskateller, Weingut Masser, Leutschach
Sauvignon Blanc, Weingut GieBauf-Nell, Kiéch
GrUner Veltliner, Weingut Sonnenberg, Wachau
Klécher Traminer, aus Monikas Heimat
FRIZZANTE ETC.

Prosecco di Valdobiadane, Marca Oros
Haussekt Brut Royale, Reiseneder Bgld.
Champagnersortiment aus unserem Schauschrank
ROTWEINE
Blaufrankisch, Helmut Reiseder Burgenland
Zweigelt Barrique, Peter Masser Stmk.

Vertigo Rosso, Delle Venezie livo Fe-Luga
La Segreta Rosso, Planeta Sizilien
Reserve M1, Masser Stidsteiermark
Rioja Riserva, Cantabria Crianza




1.3 Standort

Das Hote! | I ird am IIEIEGEGgGgGgGg<gEaEEEEEE - sichen. Der Standort befindet sich in

einer AAA-Lage in Il ca. 100 Meter vom Il Ortszentrum entfernt. Es sind nur wenige Schritte zu
den exklusiven Einkaufsmoglichkeiten, Restaurants, | Il Moglichkeiten, Sportartikelverleiher usw.

Abb. Umgebung/Karte_




Der Mythos I

Am Ortseingang von Il bietet sich einem ein vertraumtes Bild. Ein romantisches Bergdorf, umgeben
von der verschneiten Bergwelt des [l Géste aus aller Welt kommen seit Jahrzehnten in dieses win-
terliche Paradies, um Urlaub in il zu machen. Es ist die Kombination aus einem fantastischen Skigebiet,
einer intakten Landschaft sowie Unterkiinften und Restaurants auf hochstem Niveau. Und obwoh! [l
seit Jahrzehnten Prominente und gekrdnte Haupter aus aller Welt anzieht, ist der Ort doch so ganz anders
als viele andere Skiorte. Bettenburgen, schrille Events und Partytourismus sucht man hier vergeblich. Ob-
woh! I zu den besten Skigebieten weltweit gehort, ist es doch ein heimeliges Bergdorf ge-
blieben. Was beim Skiurlaub in [l zahtt, ist die Freude am Winter, am Sport und am Genuss.

Das Skigebiet
I, . d Lifte, 27 km Langlaufloipen, 40 km Spa-

zierwege, 6 Skischulen, 3 Skikindergarten, Eislaufen, Eisstockschie3en, Rodelbahn, Pferdeschlittenfahrten,
Snowboard, Carving, Schneeschuhwandern, Paragliding, Tennis & Squash, etc. - Skiurlaub in [ ER

R bictet Abwechslung pur! Die Gaste schatzen in |||} | I 2oer auch die unverkennbare
Harmonie, das Hotel Angebot, Restaurants, etc..

pob. Sigetic!

Facettenreiches Winterparadies

Schneesicherheit, weltbekannte Gastfreundschaft, Tradition und mondéane Beschaulichkeit locken Win-
tersportler aus aller Welt seit gut einem Jahrhundert in das zwischen | N \ctern Seehthe

gelegene Wintersport-Eldorado | . - -2t zum erlesenen | IEEEEGEGEGEGEGEGEGEGEGEGE
von I

Aber nicht nur sportlich Ambitionierte kommen in der traumhaften Winterlandschaft vollends auf inre Kos-
ten, denn auch fUr Spazierganger, Genussspechte und Kulturbegeisterte halt die Wintersaison von Ende
November bis Ende April einiges bereit.




Ski in - Ski out

Das Hote! Il bictet den Gasten einen direkten Zugang zur Hauptskipiste in Il an der sich alle
Skischulen, Alpine-Center usw. befinden. Am Ende des Skitages kann auch wieder direkt bis zum Skikeller
gefahren werden.

I ist Sommerfrische auf [liMetern

Trotz seinem mondénen Flair hat sich [JJll seinen dorflichen Charakter erhalten. Die Gaste schatzen diese
unverkennbare Harmonie die hier herrscht. Die sinnliche Stimmung zwischen Mensch und Natur erfahren
Wanderer auf den 250 km beschilderten Wanderwegen rund um [l AuBerdem lockt der Sommer mit
einem einmaligen Angebot, der || ]l Card, die jeder Gast ab der ersten Ubernachtung kostenlos
erhélt. || N st cin Mitglied der | Otc und wurde im Jahr |
B - soczeichnet. Dies sind Qualitatsmerkmale, denen das Hotel |l sehr wohl gerecht
werden wird. Der Sommer ist ruhiger als der Winter und deshalb genieen die Einheimischen zu dieser
Zeit die Tradition, die Dorfgemeinschaft und die Natur.

Abb. -im Sommer

Die Menschen, die uns im Sommer besuchen, erleben echte Sommerfrische und nehmen an einem au-
thentischen Dorfleben teil..." , so der Tourismusdirektor.




1.4 Zielregion / Zielgruppe

Das Hote! | vird mit seinem Angebot auf die Zielgruppe der klassischen [JJil]-Urlauber anspre-
chen. Dies sind eher Teile der gehobenen Gesellschaftsschicht mit mittlerem bis gehobenen Einkommen,
Unternehmerfamilien und Urlauber die etwas mehr Geld zur Verfligung haben.

Dies spiegelt sich auch in folgender Grafik wieder, die die Entwicklung der Gesamtnachtigungen in | IR
I och Hotel- bzw. Sterne-Kategorien unterteilt:

ENTWICKLUNG DER GESAMTNACHTIGUNGEN NACH KATEGORIE IN %

B 5-Stem

M 4-Stern Superior

B 4-Stem

B 3-stem

B 2-Stern/1-Stem

= Ferienwohnung
Privat/Sonstige

Abb. Entwicklung der Gesamtnachtigungen nach Hotelkategorien

Die Mehrheit der Géaste nachtigt in 5- oder 4-Sterne Hotels. Gemal dieser Nachfrage ist geplant, auch
das Hote! NI in der gehobenen 4-Sterne Kategorie anzusiedeln. Die folgenden Grafiken zeigen die
Verteilung der Touristen nach Herkunftslandern im Winter. Die meisten Gaste in ||| |} I <ormen
aus Deutschland, gefolgt von Osterreich und England.




Winter 2014/15 Winter 2013/14 _
Ranking Nation Nécht. in% Diff. VJ in % RankingVJ Nation Nécht. in%
1 Deutschland 359.725 42,88% 1,60% 1 Deutschland + 354.051 43,26%
2 Osterreich 121.130 14,44% -0,64% 2 Osterreich 121.912  14,90%
3 England 93.100 11,10% 6,09% 3 England 87.756 10,72%
4 Schweiz und FL  53.096 6,33% 4,31% 4 Schweiz und FL ~ 50.901 6,22%
5 Niederlande 43.156 5,14% 9,78% 5 Niederlande 39.313 4,80%
6 Belgien 17.050 2,03% -2,32% 6 Belgien 17.455 2,13%
7 USA 18.857 1,59% -5,74% 7 USA 14.171 1,78%
8 Schweden 11.528 1,37% 10,91% 9 Schweden 10.394 1,27%
9 Russland 11.8332 1,35% -17,21% 8 Russland 13.687 1,67%
10 Frankreich - MC  10.985 1,31% 11,30% 10 Frankreich - MC ~ 9.870 1,21%
Rest 104.355 12,44% 5,56% Rest 98.854 12,08%
838.814 100,00% 2 818.364 100,00%

Abb. Verteilung der Touristen nach Herkunftslander (Winter)

VERTEILUNG DER TOURISTEN DIE UBERNACHTEN NACH HERKUNFTSLAND

B 2009/10
B 2010/11
M 2011712
M 2012/13
M 2013/14
W 2014/15

Diese Grafik zeigt die nachtigungsstérksten Herkunftslander, die mindesten 2% am Gesamtnéchtigungsergebnis ausmachen.
Lander, die einen Anteil unter 2% haben, sind hier nicht abgebildet

Abb. Nachtigungen Verteilung nach Herkunftslandern (Winter)




Da der Tourismus in | im \Vinter und Sommer zu differenzieren ist, zeigen folgenden Grafiken
den Tourismus in | i~ Sommer:

Sommer 2015 (bis 16.10.2015) Sommer 2014
Ranking Nation Nicht. in% Diff. VJ in % RankingVJ Nation Nécht. in%
1 Deutschland 67.879 4381% 4,65% 1 Deutschland 64.864 42,76%
2 Ostarraich 22.486 14,51% -5,18% 2 Osterraich 23.714 15,63%
3 England 14.920 9,63% 19,20% 4 England 12.617 8,25%
4 Schweiz - FL 14.606 9,43% -1,38% 3 Schweiz - FL 14.810 9,76%
5 Frankreich- MC  8.679 4,31% -2,30% 5 Frankreich - MC ~ 6.836 4,51%
6 Niederlande 4815 3.11% 9,53% 7 Niederlande 4.396 2,90%
7 [talien 4.636 2,99% -10,38% 6 Italien 5173 3,41%
8 Belgien 3.282 2,12% -3,24% g Belgien 3.382 2.24%
9 Schweden 2.333 1,61% -11,60% 9 Schweden 2.639 1,74%
10 USA 1.358 0,88% 13,55% 12 USA 1.196 0,79%
REST 11.959 7.72% -1,60% REST 12.163 8,01%
Gesamt 154,952 % 15% Gesamt 151.690 100,00%

Abb. Verteilung der Touristen nach Herkunftslandern (Sommer)

VERTEILUNG DER TOURISTEN DIE UBERNACHTEN NACH HERKUNFTSLAND

40.000

M soMvER 2011 I SOMMER 2012 I sSOMMER 2013 I SOMMER 2014 W SOMMER 2015

Diese Grafik zeigt dia nichtigungsstirksten Herkunftslénder die mindestens 2% am Gesamtndchtigungsergebnis teilhaben,
Lander die einen Antsil unter 2% haben, sind hier nicht abgebildet.

Abb. Nachtigungen Verteilung nach Herkunftslandern (Sommer)

Séamtliche Marketingbemuhungen wird Herr Il vor dem Hintergrund dieser Informationen ausrichten.




1.5 Markt und Wetthewerb

Die Umsatzentwicklungen in der Tourismusbranche in Osterreich sind in den letzten Jahren gleichblei-
bend hoch geblieben. 2014 wurde in Osterreich ein nomineller Umsatz in Hohe von 22,91 Milliarden
Euro erzielt. Diese positive Entwicklung verdeutlicht auch folgende Grafik. Hierbei sind die nominalen
Umséatze in der Hotellerie und in der Gastronomie visualisiert.

30
25
2,57 22,83 22,91
N7z 22,01 2105 21,6 16 2112115 218! 22,34
21,07 o 20,62 20,790 121, 0,91 P0,96 0,89 b0,45
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2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 20m 2012 2013 2014
B Nominell [l Real*

Abb. Nominale Umsatzentwicklung in Hotellerie und Gastronomie. Quelle: Statista 2016

Folgende Grafiken zeigen die genauen Daten und Ubernachtungen im Zielgebiet des Hotels | N .

Diese verdeutlichen unter anderem die Vollbelegstage in || . '™ vergangenen Jahr
(4.12.2014 - 26.04.2015) waren [l],96 Vollbelegstage bei [1.360 Betten zu verbuchen, was einer Auslas-
tung von knapp 70% bedeutet.




Néchtigungen Winter nach Saisonszeit: 835,661 (04.12.2014 bis 26.04.2015)
Nachtigungen Winter: 838.814 (01.11.2014 bis 30.04.2015) 8.814

NACHTIGUNGEN
WINTER

NACHTIGUNGEN/ANKUNFTE/VOLLBELEGSTAGE

(NACH STATISTIK AUSTRIA)
Monat Winter 2014/15 Winter 2013/14 Diff. z. Vorjahr
Nécht. Ankiinfte Vollb.-Tage Nicht. Ankinfte Vollb.-Tage Nécht. %
November 1.661 462 0,20 1.501 320 0,18 160 10,66
Dezember 127.534 25.301 16.26 143.449 31.001 17,25 -15.915 -11,09
Janner 199.088 40.845 2381 190.347 34,660 22,89 8.741 4,59
Februar 232,212 40.807 27,78 2156748 39.237 25,85 16.4684 7,63
Mérz 202.279 39.188 24,20 204,853 40,979 2461 -2.374 -1,16

April 76.040 13,644 8,10 62.666 11.670 7,54 13.374 21,34
818.364 157.867

ABRECHNUNG NACH SAISONSZEIT
(4.12.2014 - 26.04.2015)

Monat Winter 2014/15 Winter 2013/14 Diff. z. Vorjahr
(04.12.2014-26.04.2015) (05.12.2013-27.04.2014)
Niicht. Ankiinfte Vollb.-Tage Né&cht. Ankiinfte Vollb.-Tage Nicht. %
November O 0 0,00 0 0 0,00 - -
Dezember 24.918 15,08 138.209 29,526 16,62 -12.141 -B,78
Janner 40.845 23,81 180.304 34.648 22,89 8.784 462
Februar 40,807 27,78 216,529 39,178 25,82 16.683 7.74
39.188 24,20 203.732 40,771 24,50 -1.453 -0,71

13.627 9,09 62.365
150.385 810.139

11,611 7.50 13.649 21,89

99,96
VOLLBELEGSTAGE
BEI _.060 BETTEN
Bettenauslastung:
Auslastung: 2014/15; Betten, 144 Saisontage, Auslastung 69,42 % m
2013/14: 15 Betten, 144 Saisontage, Auslastung 67,66 %
2012/13: 20 Betten, 144 Saisontage, Auslastung 71,84 % 69.42%
2011/12: 193 Betten, 143 Salsontags, Auslastung 72,89 % AUS:ASWNG
2010/11; 139 Betten, 157 Saisontage, Auslastung 64,21 % 2014/15
2009/10: Betten, 150 Saisontage, Auslastung 68,02 %

Durchschnittiiche Aufenthaltsdauer:  2014/15: 5,2 Tage
2013/14: 5.2 Tage
2012/13: 5,2 Tage
2011/12: 5.3 Tage
2010/11: 53 Tage
2000/10: 5,5 Tage

Abb. Nachtigungen/Volibelegung/Auslastung (Winter), Quelle: [l rourismus GmbH




Auch im Sommer 2015 konnte eine Auslastung von Uber 30% erzielt werden. Im Zeitraum von 19.06.-
04.10.2015 waren es 32,71 Vollbelegstage bei 4.664 Betten.

—_—

I-_-J
Nachtigungen Sommer nach Saisonszeit: 162.581 (19.06.2015 bis 04.10.2015) 154.952
Nachtigungen Sommer: 1654.952 (01.05.2015 bis 15.10.2015) 7

NACHTIGUNGEN
SOMMER

NACHTIGUNGEN/AN KUNFI'E/VOLLBELEGSTAGE

(NACH STATISTIK AUSTRIA)
Monat Sommer 2015 Sommer 2014 Diff. z. Vorjahr
1.05.2015 - 16.10.2015 Mai - Oktober (6 volle Monate)
Né&cht. Ankinfte Vollb.-Tage Néacht. Ankiinfte Vollb.-Tage Né&cht. %
Mai 398 117 0,09 648 200 0,14 -250 -38,58
Juni 376 3.546 2,01 10.552 4.398 2,22 -1.176 -11,14
Juli 1.692 15.8371 11,06 44140 11.553 9,27 7.452 16,88
August 8.772 19.157 14,75 68.700 17.842 14,43 72 0,10
September 2.801 7.714 4,89 23.902 7.894 5,02 -1.101 -4,61
Oktober 1013 750 0,43 3.748 1.421 0,79 -1.735 -46,29

46.655 151.690 42.808

ABRECHNUNG NACH SAISONSZEIT
(19.6.2015 - 04.10.2015)

Monat Sommer 2015 Sommer 2014 Diff. z. Vorjahr

(19.06. - 04.10.2015) (20.086. - 05.10.2014)

Nacht. Ankiinfte Vollb.-Tage Na&cht. Ankiinfte Vollb.-Tage Nécht. %
Juni 8.441 3.073 1,81 8.671 3.415 1,82 -230 -2,65
Juli 51.592 16.371 11,06 44140 11.553 9,27 7.452 16,88
August 68.772 19.167 14,75 68.700 17.342 14,43 72 0,10
September  22.801 7.714 4,89 23.902 7.894 5,02 -1.101 -4,61
Oktober 975 462 0,21 2.588 1.068 0,54 -1.613 -62,33

152.581 45.777 41.272

AUSLASTUNG/AUFENTHALTSDAUER

|
32,71

VOLLBELEGSTAGE
BEIl 4.664 BETTEN

Bettenauslastung:

Auslastung: 2015: 4664 Betten, 108 Saisontage, Auslastung 30,29% (\r\s
2014: 4761 Betten, 108 Saisontage, Auslastung 28,68%
2013: 4599 Betten, 109 Saisontage, Auslastung 28,26% 30.29Y%
2012: 4554 Betten, 108 Saisontage, Auslastung 28,41% 3 o
2011: 4442 Betten, 109 Saisontage, Auslastung 28,26% e
2010: 5317 Betten, 100 Saisontage, Auslastung 22,58%

Durchschnittliche Aufenthaltsdauer:  2015: 3,3 Tage
2014; 3,6 Tage
2013: 3,5 Tage
2012: 3,7 Tage
2011; 3,8 Tage
2010: 3,9 Tage

Abb. Nachtigungen/Vollbelegung/Auslastung (Sommer), Quelle: -Tourismus GmbH




Auch diese Grafik verdeutlicht noch einmal die Entwicklung der Winter- und Sommernachtigungen in
I o~ 1990 bis 2015. Diese blieben in den letzten Jahren konstant hoch.

ENTWICKLUNG DER WINTER- UND SOMMERNACHTIGUNGEN I 1090 - 2015
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=¢=Nacht. Willl ~®—Nicht.Sollll ~=#=Gesamtlll —"—EEWinter =@=Gesamt. I
1990/901  1991/92  1992/93  1993/94  1994/95  1995/96  1996/97 1997/98  1998/99  1999/00  2000/01  2001/02  2002/03
Nacht. Wil 601924 725822 751662 729107 692730 682104 657.320 700882 708555 720.763  704.506 724383  743.754
Nacht. So Il 120.733 137488 120732 110927 106827 93.845 103951 120855 124902 117487 115951 122919  133.846
Gesarmnt I 821657 863310 872394 B40.034 799557 775949 761280 830587 833457 B47.250 820457 847.302  877.600
I Sommer 0 317 236 19.825 20437 14.627 2688 207 125 296 301 287 an
I Winter 131698 135166  137.497 187441 132218 132506 126760 135604 135760 142465 138335 141675  138.087
Gesamt IR 131.698 135.483 137.733 157.266 161.655 147133 129.448 135.811 135.885 142.761 138.636 141.862 138.458
Gesamt. [N 953355 998793 1010127 997.300 961212 923.082 890728 966.348 969.342 990011 950.083 989.264  1.016.058
Gesamtbetten
2003/04 2004/05 2005/06 2006/07 2007/08  2008/09  2009/10  2010/11  2011/12  2012/13* 2013/14  2014/15
Nacht. Wil 731861 739775 742861 724497 780635 761.417 783245 704894 725867 730502 703681  719.243
Nacht. So Il 120801 122939 115840 116859 127.868 120833 120032 136602 139623 159116  147.196  152.802
Gesamt I 861.352 862714 865067 841356 917503 891.250 853277 841498 865490 889618 850877  872.045
I Sommer 1.844 321 202 73 146 242 4 242 88 4243Mal  3.175Mal 2,150 Mai
I Winter 130579 130,818 132933 130171 148468 133514 124273 115810 125799 123766 113.182  118.571
Gesamt Il 123423 131,139  133.126 130244 148614 133.756 124277 115852 125887 128008 116357  121.721
Gesamt. I 984775 993853 998193  O71.600 1.066.117 1.025006 977.554 ©57.348  991.377
Gesamt [l/Berechnungsbass NEU 1.034.078 084.472 ©B4.565 997.863 1.017.627 067.234  983.766
Gesamtbetten
*ab 2012/13 Berechnung nach Statistik [ ENEGGcNzNzG

Abb. Entwicklung Winter- und Sommernachtigungen, Quelle: -Tourismus GmbH

Diese positiven Entwicklungen kommen sicherlich auch kiinftig dem ,Hote! RN zu Gute.




Wetthewerb

. <lusive den Ortsteilen |G < U0t Uber ca. [ Hotels der
4-Sterne Kategorie. Im naheren Umkreis des Hotels |l befinden sich davon ll4-Sterne Betriebe.

Von diesen Il Hotels werden acht Hotels als Hotel-Garni (nur mit Friihstuck), wie es auch fiir das Hotel

B oo lant ist, betrieben.

Das Hote! I ird jedoch zu den ganz wenigen Hotel-Garni Betrieben gehéren, die zusétzlich ein
eigenes Restaurant fur die Hausgaste betreiben. Das ist auf jeden Fall ein kleiner Wettbewerbsvorteil. Somit
hebt sich das Hote! |l schon dadurch von den anderen Mitbewerbern ab.

AuBerdem wird sich das ,Hotel [l von den bestehenden, konkurrierenden Unternehmen in der
Region insbesondere durch sein modernes Ambiente, durch das personliche Engagement (Familienbe-
trieb), den zuvorkommenden Service, durch die tolle Lage im Zentrum neben der Skipiste, durch ein gutes
Preis-Leistungs-Verhaltnis, durch ein sehr reichhaltiges Fruhstlcksbuffet sowie durch freundliche und kom-
petente Mitarbeiter abheben.

Folgend die wichtigsten Mitbewerber:




1.6 Marktzugang / Marketing

Um schnellstmdglich eine maximale Auslastung zu erreichen, sind folgende Marketingaktivitidten des Hotels

I ocplant.

a) Aufbau einer aussagekraftigen Website

Das Hotel |INIIEEE \ird die Website professionell gestalten lassen und hier insbesondere die
Zimmer, die Hotel-Leistungen, die Umgebung, Speise-/Getrankekarte sowie samtliche relevante
Informationen Ubersichtlich darstellen. Neben der Website wird auch erheblicher Fokus auf So-
cial-Media-Marketing in Netzwerken wie Facebook, Twitter und Google+ gelegt.

b) Keyword-Adversing via “Google-Adwords”

Hier werden gezielt ,Kampagnen* fir das Angebot des Hotels I geschaltet. Da mit Goo-
gle AdWords ausschlieBlich potentielle Interessenten in der betreffenden Zielregion mit entspre-
chenden Textanzeigen angesprochen werden, sind die Streuverluste sehr gering. Relevante

Keywords hierflir sind zum Beispiel , I N SN’ I, I s\ .

¢) Suchmaschinenoptimierung

Hierbei soll der Internetauftritt laufend gepflegt werden, um die Auffindbarkeit in den einschldgigen
Suchmaschinen durch Suchmaschinenoptimierung gezielt fir die wichtigsten Begriffe zu opti-
mieren. Ziel hierbei ist es, mit einigen erfolgversprechenden Keywords auf Seite 1 bei den ein-
schlagigen Suchmaschinen wie Google, yahoo, bing etc. zu erscheinen.

d) Kooperation mit Internet-Hotel-/Urlaubsportalen sowie Tourismusverbanden

Im Internet existieren zahlreiche stark frequentierte Urlaubsportale, auf welchen die Nutzer nach
Hotels in einer gewahiten Region suchen kénnen. Das Hote! I ird hierbei Kooperatio-
nen mit den wichtigsten Portalen wie z.B. booking.com, hotel.de, usw. eingehen. Entsprechend
wird hier auch fUr einen schnellen Aufbau zahlreicher guter Bewertungen gesorgt, um auf den
Portalen schnellstmdglich weit vorne gelistet zu werden. AuBerdem ist eine Zusammenarbeit mit
dem Touristikverband avisiert, einhergehend mit der Buchungsplattform speziell von [ i IR




Ein weiterer, wichtiger Aspekt fUr den Erfolg eines Hotels ist die Zufriedenheit der Kunden und die daraus
resultierende Weiterempfehlung.

Dies ist unter anderem durch die hohe fachliche Kompetenz Herrn Il durch das personliche En-
gagement, den zuvorkommenden Service, durch ein hervorragendes Preis-Leistungs-Verhaltnis, durch die
Auswahl ausschlieBlich qualifizierter Mitarbeiter, durch eine hohe Qualitat der Speisen und Getranke, sowie
durch ein herausragendes Ambiente gewéhrleistet.

Dartber hinaus wird selbstverstandlich die Gestaltung der Homepage und sémtlicher Werbemittel in die
Hande einer professionellen und speziell fur Hotels spezialisierte Werbeagentur gelegt.




1.7 Personal

Das Hote! I \vird zunéchst mit Herrn I 2/s Geschéaftsfihrer und folgendem Personal
starten:

1 Zimmermadchen
(7,5 Monate beschéaftigt)

1 Koch
(5 Monate beschéftigt)

1 Springer Rezeption/Service
(5 Monate beschéaftigt)

1 Rezeption (Ehefrau)
(7,5 Monate beschaftigt)

Die entsprechenden Gehéalter sind der Betriebskostenplanung dieses Businessplans zu entnehmen.




1.8 Wichtige Strukturdaten des Projektes im Uberblick

Name und Anschrift des Unternehmers.......... [

Telefon.......... |
E-mail........ |
Geplante Betriebsanschrift.......... ]
Geplantes Eroffnungsdatum.......... _

Grindungsform.......... Neugrindung

Rechtsform vorraussichtlich.......... Gesellschaft mit beschrankter Haftung
Firmenbezeichnung.......... Hote! INEG_G

Wirtschaftsbereich.......... Hotellerie / Gastronomie

Personal.......... zun&chst 4 Mitarbeiter
Investitionshohe.......... ca. Euro 3.255.683,00

Geplanter Jahresumsatz.......... ca. Euro 656.774,72




2. Unternehmer

Herr I ist in I 2. 0c\achsen und ist daher bestens mit den 6rtlichen Gegebenheiten
vertraut. Bereits in der Pension der Eltern lernte er die Grundlagen zur FUhrung einer Pension/eines Hotels
kennen.

Herr Il hat zudem bereits mehrere Jahre in der Hotelbranche in den verschiedensten Positionen ge-
arbeitet. Aus diesen neun Jahren Berufserfahrung sind inm die Erfolgsfaktoren eines Hotels mit Restaurant
bestens bekannt.

Herr |l hatte dabei auch leitende, verantwortungsvolle Positionen inne. So war er zum Beispiel Per-
sonalchef im Gasthof | . | dicscr Zeit lernte Herr | sétliche Facetten
der Fiihrung eines Hotel- und Gastronomiebetriebes in Osterreich am |l kennen. Er war mitverant-
wortlich fur Personal, Marketing, Einkauf, Buchflihrung/Controlling usw.

Seine kaufmannischen Fahigkeiten konnte Herr [l sich unter anderem in seiner ca. 8-jahrigen erfolg-
reichen Leitung der Werbeagentur | aneignen.

Zusammenfassend ist Herr |l aufgrund seiner langjéhrigen Hotel-Erfahrung in verantwortungsvollen
Positionen, aufgrund seiner Ortskenntnisse, aufgrund seiner Erfahrung mit der Selbstandigkeit sowie auf-
grund seiner Unternehmereigenschaften wie Ehrgeiz, Motivation, Durchsetzungsvermégen etc. sehr gut
fur die Erdffnung und FUhrung eines Hotel- und Gastronomiebetriebes geeignet.

Her I <ann sich zudem auf die Unterstitzung seiner Ehefrau | BB <t(tzcn. Die ausgebil-
dete Tourismuskauffrau bringt viele Jahre Berufserfahrung in den unterschiedlichsten Hotels und Gasthdfen
mit.

Tabellarische Lebensléufe von Herrn | und seiner Frau I befinden sich im Anhang dieses
Businessplans.




3. Realisierungsfahrplan

Im Folgenden die Meilensteine des geplanten Umbaus bzw. der Griindung des Hotels.

2016/2017 Feb Mir Apr Mai Jun Jul. Aug Sep Okt Nov Dez Jan

Konzepterstellung

Kapitalakquise

Umbaumafnahmen
Erstinvestitionen Inventar
Verhandlungen mit Partnern

Mitarbeitersuche

Eroffnung [N

Start Werbemalinahmen

Tab. Realisierungsfahrplan

Folgende Kalkulationen starten ab der Eréffnung des Hotels (voraussichtlich || G_




4. SWOT - Analyse

Starken

Unternehmerpersonlichkeit Herr | it 1angjahriger Erfahrung in der Hotellerie,
Gastronomie

Umzubauendes Objekt bereits im Eigentum von Herrn | R

umfasst ein Grundsttck von ca. 520 qum in bester Lage

Modern, stilvoll eingerichtete Raumlichkeiten geplant

Personliches Engagement und Service (Familienbetrieb)

Gemuitlich eingerichteter Wellnessbereich geplant

Sehr gute Lage in | I (direkt im Ortszentrum bei der Hauptskipiste)

Qualitativ hochwertige Speisen und Getranke im hoteleigenen Restaurant geplant
Professioneller Marktzugang und Marktauftritt geplant

Anhaltend hohe Nachfrage nach hochwertigen Hotels in [l und positive Marktentwicklung
Wertvolle Kontakte und Know-How durch langjahrige Erfahrung in der Hotelbranche und ein
schlagige Ortskenntnisse

Schwiachen

e Begrenzte zeitliche Kapazitaten durch Herrn Il (Kompensation durch Familienmitglieder

und Mitarbeiter)

Risken

Ggfs. weiter zunehmende Konkurrenz in der Zielregion (schnelle Marktetablierung geplant)

Chancen

Erarbeitung des Rufs als DIE Adresse fur stilvolle, familienfreundliche und familiar gefuhrte
Ubernachtungsmaéglichkeiten und Gastronomie in || lG_G_
Rascher Aufbau einer Stammkundschaft




5. Finanzplanung und Finanzierung

In den folgenden Kapiteln werden der Kapitalbedarf, die jahrlichen Betriebskosten, der Jahresumsatz
und der Rohertrag geplant sowie eine Rentabilitatsbeurteilung anhand einer Plan-Ertragsberechnung vor-
genommen. AbschlieBend wird eine Liquiditatsplanung fur die ersten drei Geschéftsjahre durchgeflihrt.

5.1 Investitionsplanung / Kapitalbedarf

Fur die Eroffnung des geplanten Unternehmens entsteht ein Kapitalbedarf in Hohe von
ca. Euro 3.255.683,00.

Wie sich dieses Investitionsvolumen zusammensetzt, zeigt die nachstehende Aufstellung.

Kapitalbedarf in €
Bau- und Errichtungskosten *) 2.594.091,00
Parkplatze 264.000,00
Rechts- und Beratungskosten 35.000,00
Baunebenkosten **) 31.350,00
EDV **¥) 14.640,00
Ausstattung Restaurant / Kiiche ****) 46.422,00
Hotelwasche 15.180,00
Dekoration 10.000,00
Unterbringungskosten (Betreiberwohnung) und Zinszahlungen wahrend Umbau 55.000,00
Erstellung von Werbemitteln (Website, Prospekte, Briefpapier usw.) 10.000,00
Planungskosten und Beratungskosten bis zur Einreichung 50.000,00
Zu finanzierende Betriebsmittel in der Startphase 100.000,00
Unvorhergesehene Investitionen 30.000,00
Summe 3.255.683,00

Tab. Kapitalbedarf

) Eine exakte Auflistung der jeweiligen Bau- und Errichtungskosten befindet sich im Anhang des
Businessplans.

**) Die Baunebenkosten setzen sich aus folgenden Kosten zusammen:

Bewilligungskosten (Genehmigungen, Prifungen, 2.750,00 Euro
Abnahmen, Amtsgebuhren, ...)




Bauhaftpflichtversicherung 600,00 Euro
Baureinigungskosten (Bau-Zwischen- und Endreinigung) 9.000,00 Euro

Betriebs- und Wirtschaftskosten wéahrend des Bau's 9.000.00 Euro
(Heizung, Strom, Wasser)

Reserven flr Baunebenkosten 10.000,00 Euro

“*) Die EDV-Investitionen setzen sich wie folgt zusammen:

Hardware 8.200,00 Euro
Software 2.440,00 Euro
Reserven fur EDV 4.000,00 Euro

=) Die Investitionen in die Kiiche bzw. das Restaurant setzen sich wie folgt zusammen:

Restaurantausstattung Euro
Klchenausstattung Euro
Café-Vollautomat Euro

Eine dezidiertere Aufschlisselung der hier genannten Investitionen befindet sich im Anhang
des Businessplans.

Im Folgenden eine graphische Darstellung der Aufteilung des Kapitalbedarfs.




Kapitalbedarf Aufteilung

O Bau- und Errichtungskosten *)

| Parkplatze

ORechts- und Beratungskosten

OBaunebenkosten **)

BEDV ***)

DO Ausstattung Restaurant / Kiiche ****)

B Hotelwéasche

ODekoration

B Unterbringungskosten (Betreiberwohnung) und Zinszahlungen wahrend Umbau
mErstellung von Werbemitteln (Website, Prospekte, Briefpapier usw.)
OPlanungskosten und Beratungskosten bis zur Einreichung

OZu finanzierende Betriebsmittel in der Startphase
mUnvorhergesehene Investitionen

Abb. Aufteilung Kapitalbedarf




5.2 Finanzierung und Finanzierungsmodell

Folgende Tabelle zeigt den Fremdfinanzierungsbedarf auf.

Finanzierung in €
Kapitalbedarf 3.255.683,00
Eigenkapital 50.000,00
Finanzierungsvolumen 3.205.683,00

Tab. Finanzierung

Der gesamte Kapitalbedarf wird sowohl mit Eigenkapital (2%) als auch mit Fremdkapital (98%) zu finan-
Zieren sein.

Aufteilung Eigenkapital vs. Fremdkapital

Abb. Aufteilung Eigenkapital vs. Fremdkapital

Die 50.000,00 Euro Eigenkapital stammen aus den privaten Mitteln von Herrn |l Hiermit werden
insbesondere die Planungskosten und Beratungskosten bis zur Einreichung finanziert.

FUr die verbleibende Finanzierungssumme wird in folgenden Berechnungen von einer Bankfinanzierung
ausgegangen. Die Art der Finanzierung wird im Bankgesprach detailliert zu verhandeln sein. Als Rah-
menbedingungen / Konditionen fir die folgenden Kalkulationen wird exemplarisch von einer Laufzeit von
25 Jahren und einem vorsichtig geschétzten Zinssatz von 2,00 % ausgegangen.




Zinsbelastung

Auf Basis der angestrebten Finanzierung ergibt sich folgende anfangliche jahrliche Zinsbelastung:

Zinsbelastung ca. Euro p. a.

Finanzierung zu 2,00% p. a.
aus anfanglich € 3.205.683,00 62.938,24

Tilgungsplan

Nach vorstehender Aufstellung ergibt sich eine langfristige Verschuldung in H6he von Euro
3.205.683,00. Diese ist wie folgt zu tilgen (Darstellung der ersten 10 Jahre).
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5.3 Betriebskostenplanung

Bei Finanzierung des Kapitalbedarfs kann mit folgenden Kostenbelastungen je Geschéftsjahr gerechnet
werden:

5.3.1 Personalkosten

Unter 1.7 Personal wurde bereits dargestellt, welche Mitarbeiter angestellt werden. Mit folgenden Perso-
nalkosten (inkl. aller Sozialabgaben/Nebenkosten) wird hierbei gerechnet:

1 Zimmerméadchen a'1.440,00 € netto + SA (AN/AG) = ca. 22.900,00 €
(7,5 Monate beschaftigt)

1 Koch a'1.650,00 € netto + SA (AN/AG) = ca. 19.250,00 €
(5 Monate beschéftigt)

1 Springer Rezeption/Service a1.550,00 € netto + SA (AN/AG) = ca. 18.080,00 €
(5 Monate beschéaftigt)

1 Rezeption (Ehefrau) a1.100,00 € netto + SA (AN/AG) = ca. 18.000,00 €
(7,5 Monate beschéftigt)

Die gesamten Personalkosten inklusive aller Sozialabgaben / Nebenkosten belaufen sich auf
jahrlich ca. 96.480,00 Euro.

Hierbei wurden vor dem Hintergrund einer vorsichtigen Planung zudem noch Unterbringungskosten in
Hohe von ca. 13.250,00 Euro p.a. (3 EZ a 5 Monate (+80 Tage 1 EZ Sommer) und Geschéaftsfiihrer-SVA
Beitrage i.H.v. 5.000,00 Euro einkalkuliert.

5.3.2 Raumkosten

Da sich das Hotelobjekt im Eigentum von Herrn |l befinden wird, sind keinerlei Mietzahlungen fallig.
Die Raumkosten werden sich also aus Heiz-, Nebenkosten und Gebulhren zusammensetzen. Hierbei
wird — vorsichtig kalkuliert — mit folgenden Kosten (netto) p.a. gerechnet:

e Strom 3.750,00 Euro
e Heizkosten 12.336,07 Euro
e \Wasser-Zahlermiete 13,00 Euro




Wasser-Grundgebuhr 150,00 Euro

* \Wasser-Bezugsgebuhr 709.09 Euro
e Kanal-Grundgebuhr 320,00 Euro
e Kanal-Benutzungsgebuhr 1.827,27 Euro
e Mull 672,73 Euro

In der Summe betragen die jahrlichen Raumkosten also voraussichtlich ca. 19.800,00 Euro (gerundet).

5.3.3 Werbekosten

Nach Anschaffung der Werbeerstausstattung ergeben sich auch laufende Kosten z.B. fir Anzeigenwer-
bung, Onlinemarketing, Inserate etc. Hierfur wird ein monatliches Werbebudget von langfristig knapp ca.
350 Euro angesetzt. Dartber hinaus werden Werbemittel wie Flyer, Anzeigen etc. immer wieder neu auf-
gelegt. Per anno ist mit Werbeausgaben in Hohe von ca. 4.200,00 Euro zu rechnen.

5.3.4 Kfz-Kosten

Insgesamt sind die Kfz-Kosten inklusive Wertverlust, Treibstoff, Pflege, Reifen, Reparaturen, Steuer, Ver-
sicherung, etc. bei 30 Cent pro Kilometer anzusetzen. Bei einer geplanten geschaftlichen Laufleistung
von ca. 22.000 km pro Jahr ergeben sich geschatzte jahrliche Kfz-Kosten in Hohe von ca. 6.600,00
Euro.

5.3.5 Zinsen

Auf Basis der angestrebten Finanzierung ergibt sich eine anfangliche Gesamt-Zinsbelastung im ersten
Jahr (reduziert sich proportional zu erfolgten Tilgungsleistungen) in Hohe von ca. 62.938,24 Euro p.a.

5.3.6 Abschreibungen

FUr die wichtigsten Anlagengegensténde der Kapitalbedarfsplanung ist mit folgenden Abschreibungs-
betragen zu rechnen:

e Bau- und Errichtungskosten 2.594.091,00 € 2%
e Baunebenkosten 31.350,00 € 2%
e Parkplatze 264.000,00 € 2%
e EDV 14.640,00 € 33,33%
e Ausstattung Restaurant / Kiiche 46.422,00 € 12,5%
e Hotelwasche 15.180,00 € 33,33%

Insgesamt ist in den ersten Jahren somit von einer jahrlichen Abschreibung in Hohe von rund

73.500,00 Euro p.a. auszugehen.




5.3.7 Sonstige Kosten

Alle tbrigen Kosten, die nicht gesondert als Kostenart erscheinen, werden hier zusammengefasst und
kdénnen wie folgt veranschlagt werden:

Sonstige Kosten in €
Steuerberatung (Jahresabschluss) 3.000,00
Laufende Buchhaltung 4.800,00
Telefon / Fax / Handy / Internet 50,00
Porto / Buromaterial 300,00
Nebenkosten des Geldverkehrs 500,00
Reisekosten (z.B. Messebesuche etc.) 400,00
Instandhaltung / Putzmittel 2.400,00
Betriebliche Versicherungen (Inhalt &

Haftpflicht) 3.000,00
Verpackung 1.800,00
Nutzungsgebuhren 500,00
Rechts- und Beratungskosten 500,00
Sonstiges 500,00
Summe 17.750,00

Tab. sonstige Kosten

Folgend eine monatliche Kostenplanung flr die kommenden drei Geschaftsjahre sowie eine Grafik zur
Veranschaulichung der Kostenaufteilung.
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Betriebskosten Aufteilung (1. Geschiftsjahr)

ORaumkosten @ Werbekosten
OKfz-Kosten OAbschreibungen
B Personalkosten inkl. Sozialabgaben OZinsen

m Sonstige Kosten

Abb. Aufteilung Betriebskosten




5.4 Umsatzvorschau

In Anbetracht der vorhandenen Wettbewerbssituation, der geplanten MarketingmaBnahmen, des guten
Standorts, der Umsétze der Auslastungen der benachbarten Hotels sowie dem Potential der Zielregion
wird bei vorsichtiger Einschatzung der Marktlage ein zu realisierender Gesamtumsatz in Héhe von ca.
656.774,72 Euro fur das erste Geschéftsjahr prognostiziert. Dieser Berechnung liegen folgende vorsich-
tigen Annahmen zugrunde:

¢ Insgesamt wird das Hotel gemali den Planungen Uber 9 Suiten (alle mit Doppelbett ausgestat
tet) verflgen. 7 der 9 Suiten verfigen Uber jeweils 2 Extrabetten. Zudem stehen insgesamt 9
Zusatzbetten zur Verfigung. Bei Maximalauslastung kénnen also insgesamt maximal 41 Betten
belegt werden.

e Folgende Zimmerpreise sind je nach Saison geplant:

Hauptsaison Nebensaison | Nebensaison I Sommer
Ausgangslage
9 Suite gesamt 18 Betten 125,00 135,00 76,00
davon 7 mit je 2 Extrabetten 14 Betten 75,00 81,00 50,00
zusétzlich 9 Zusatzbetten 09 Betten 62,50 67,50 40,00

Die Preise verstehen sich pro Person und pro Nacht inkl. Gourmetfrihstiick inkl. Skifahrer-
Nachmittagsjause im Winter excl. Ortstaxe 2,40 pro Person und Tag.

¢ Die durchschnittliche Auslastung wird im ersten Jahr unter 50% erwartet (die durchschnittliche
Auslastung Uber alle Hotelbetriebe in [Jjjlj oetragt ca. 70% im Winter und ca. 30% im Sommer).

e Vor dem Hintergrund der Erfahrungswerte Herrn |l und den zu erwartenden Géaste-
zahlen (siehe folgende monatliche Umsatzplanung) wird mit Minibar-Umsétzen in Héhe von
rund 16.500,00 Euro im ersten Jahr gerechnet. Die saisonale Verteilung der Umséatze korreliert
naturgeman mit den Zimmerumséatzen.

e Aufgrund einer diesem Businessplan zugrunde liegenden sehr vorsichtigen Kalkulation wird im
Restaurant bzw. in der Hotel-Bar mit einem Umsatz von anfanglich lediglich 10.000,00 Euro
p.a. gerechnet. Die saisonale Umsatzverteilung entspricht wiederum der Verteilung der erwar-
teten Zimmerumsatze.

¢ Die monatlichen Mieteinnahmen fUr die Wohneinheit werden auf 750,00 Euro festgesetzt.

Die Gesamtumsatzerwartung fUr das erste Geschaftsjahr setzt sich somit aus nachfolgend dargelegten
Teilumsatzen zusammen




Geplante Umsatzanteile in € in %
l. Umsatz Ubernachtungen 621.274,72 94,59
Il. Umsatz Mini-Bar 16.500,00 2,51
lll. Umsatz Hotelbar/Restaurant 10.000,00 1,52
IV. Mieteinnahmen 90m?-Wohnung 9.000,00 1,37
Summe 656.774,72 100,00

Tab. Umsatzvorschau

Die Umsatzprognosen wurden beabsichtigt vorsichtig getatigt und gehen eher in Richtung
worst-case-Szenario.

Folgend eine vorsichtig prognostizierte, monatliche Herleitung des Umsatzes fiir die ersten drei
Geschaftsjahre.
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5.5 Rohertragsbherechnung

Zur Ermittlung eines fur die gesamten Sortimentsbereiche resultierenden Rohertrages folgende
Berechnung:

Absatzbereiche Anteil am Umsatz % Rohertrag ohne MwSt. in % Gewichtung
. Umsatz Ubernachtungen 94 59 97,00 9175,70
Il. Umsatz Mini-Bar 2,51 85,00 213,54
lll. Umsatz Hotelbar/Restaurant 1,52 82,50 125,61
IV. Mieteinnahmen 90m2-Wohnung 1,37 100,00 137,03
Summe 100,00 9651,89

Tab. Rohertragsberechnung

Rohertrag ohne MwSt.: 9651,89 : 100 = 96,52%

Bei der Ermittlung dieses Wertes sind die Umsatzbereiche jeweils umsatzanteilig mit dem durchschnittlich
zu erwartenden Rohertrag gewichtet.




5.6 Plan - Ertragsubersicht

Auf Basis vorstehender Berechnungen ergibt sich folgende Ertragstbersicht.

Anlaufphase Nach Anlaufphase
2016 / 2017 2017 / 2018 2018 /2019
% v. % V. % V.
Euro Umsatz Euro Umsatz Euro Umsatz
Umsatz netto 656.774,72| 100,00 | 700.438,86 | 100,00 | 722.520,93 | 100,00
1. Umsatzproportionaler Waren-
IMaterialeinsatz ohne MwsSt. 22.863,24 3,48 | 24.383,25 3,48 | 25.151,96 3,48
Rohertrag ohne MwsSt. 633.911,47| 96,52 |676.055,60| 96,52 | 697.368,97 | 96,52
.. Betriebskosten
Raumkosten 19.800,00 3,01 | 20.000,00 2,86| 20.500,00 2,84
Werbekosten 4.200,00 0,64 4.400,00 0,63 4.500,00 0,62
Kfz-Kosten 6.600,00 1,00 6.600,00 0,94 6.600,00 0,91
Abschreibungen 73.500,00| 11,19| 73.500,00| 10,49| 73.500,00 10,17
Personalkosten inkl. Sozialabgaben 96.480,00| 14,69|100.000,00| 14,28 | 105.000,00 14,53
Zinsen 62.938,24 9,58 | 60.373,70 8,62 | 57.809,15 8,00
Sonstige Kosten 57.500,00 8,75| 58.000,00 8,28 | 58.500,00 8,10
Summe Betriebskosten 321.018,24| 48,88 |322.873,70| 46,10| 326.409,15| 45,18
Reingewinn vor Steuer 312.893,23 | 47,64 |353.181,91| 50,42| 370.959,82| 51,34

Tab. Plan - Ertragsubersicht

Folgend eine monatliche Rentabilitatsplanung sowie eine Grafik zur Visualisierung der Entwicklung der
Umsatze, Rohertrage, Betriebskosten und Gewinne.
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Abb. Entwicklung Umsatz, Rohertrag, Kosten und Gewinn in Euro




5.7 Mindestumsatzberechnung

Von Interesse ist nun die Frage, wie hoch der vom Betrieb zu realisierende Umsatz sein muss, um den
zu erwartenden Kosteneinsatz abzudecken und darUber hinaus die Tilgungsleistungen sowie eine, der
Erwartungshaltung des Unternehmensgriinders entsprechende Unternehmerentlonnung sicherzustellen.

Hierbei muss folgende private Ausgabensituation (monatlich) bertcksichtigt werden:

Private Ausgaben in €

Miete / Raumkosten 750,00
Versicherungen 57,50
PKW privat 200,00
Lebensmittel/Hygiene 150,00
Telefon / Handy / Internet 20,00
Hobbys / Urlaub / Kleidung etc. 400,00
Ausgaben Kinder 200,00
Sonstiges 100,00
Summe 1.877,50

Tab. Private Ausgaben

Als jahrlicher Unternehmerlohn werden 22.530,00 Euro angesetzt.

Mindestumsatzberechnung 1. Jahr:

Mindestumsatz (Mu) = Betriebskst. + Unternehmerlohn und gesch. ESt.* ./. AfA + durchschn. Tilgung

Plan - Rohertrag

Mu = Euro 428.663,03

* FUr den notwendigen Netto-Unternehmerlohn von 22.530,00 Euro wird ein Brutto-Unternehmerlohn
von ca. 38.000,00 Euro angenommen.

Da die Abschreibungen zwar Aufwendungen sind, ihnen aber keine Ausgaben gegenlber stehen, sind
sie den Gesamtkosten abzurechnen. Die Mindestumsatzberechnung zeigt, dass im ersten Geschéaftsjahr
ein Umsatz von ca. 428.663,03 Euro erzielt werden muss, um die laufenden Kosten tragen zu konnen.
Mit einem prognostizierten Umsatz von 656.774,72 Euro wird Herr || bereits im ersten Geschafts-

jahr Uber diesem Mindestumsatz liegen.




5.8 Liquiditatsplan

Im Folgenden ein Liquiditatsplan fUr die drei ersten Geschéftsjahre nach avisierter Kreditzusage sowie
jeweils grafische Darstellung der Liquiditatsentwicklung und der Ein- und Auszahlungen.
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Abb. Liquiditatsentwicklung in den ersten drei Geschéaftsjahren in Euro
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Abb. Entwicklung Ein- und Auszahlungen in den ersten drei Geschéftsjahren




6. Resumeée

Gemal den vorstehenden Aufstellungen und Berechnungen kann wahrend der Anlaufphase mit einem
Betriebsergebnis vor Steuern von ca. 312.893,23 Euro (1. Jahr) bzw. 353.181,91 Euro (2. Jahr) und nach
der Anlaufphase von ca. 370.959,82 Euro gerechnet werden.

Folgende Aspekte sind dabei von groBer Bedeutung und sprechen fur eine erfolgreiche Unternenmens-
grindung:

¢ Unternehmerpersonlichkeit Herr | NI it 1angjahriger Erfahrung in der Hotellerie,
Gastronomie

e Umzubauendes Objekt bereits im Eigentum von Herrn | R

e Modern, stilvoll eingerichtete Raumlichkeiten geplant

e Personliches Engagement und Service (Familienbetrieb)

e Gemdutlich, modernst eingerichteter Wellnessbereich geplant

e Sehr gute Lage in | (Circkt im Ortszentrum bei der Hauptskipiste)

¢ Qualitativ hochwertige Speisen und Getranke im hoteleigenen Restaurant geplant

e Professioneller Marktzugang und Marktauftritt geplant

* Anhaltend hohe Nachfrage nach hochwertigen Hotels in Il und positive Marktentwicklung

¢ Wertvolle Kontakte und Know-How durch langjéhrige Erfahrung in der Hotelbranche und
einschlagige Ortskenntnisse







Lebenslauf INNEIGING<GSGE

geboren
in

Familienstand verheiratet
Kinder

Beruflicher Werdegang

2008 - 2016

2004 - 2008

1999 - 2004

1990 - 1999

Sommer 1999

1989 - 1990

1986 - 1989

Unternehmerische Tétigkeit Werbeagentur [ NN

Druckere: NN

Key Account Management

Unternehmerische Tatigkeit || G

+** Gasthof [INEGEG

Bar, Service, F&B Manager, Catering Manager, Personalchef

Prasenzdienst

Sport I

Abteilungsleiter

Sport N

Ausbildung zum Kaufmann




Schulausbildung

1985 - 1986

9 Pflichtschuliahr Handelsakademie | EEGzN
1981 - 1985

Sporthauptschule | R
1977 - 1981

Volksschule [l

weitere Kenntnisse

Englisch: flieBend in Wort und Schrift

sicherer Umgang mit den gangigen Office-Programmen

Excel, Word, MS-Projekt

perfekte Kenntnisse in Grafik- und Designprogrammen von Adobe, Quark-Xpress

Interessen

Reisen, Ski, Rennrad, Mountainbike, Golf
Kulinkarik




Lebenslauf INNEGIGNGGEGEG

geboren
in

Familienstand verheiratet
Kinder

Beruflicher Werdegang

2008 - 2016

2006 - 2008

2004 - 2006

Sommer 2004

2003 - 2004

Sommer 2003

2002 - 2003

2001 - 2002

2000 - 2001

Karrenz / Miteigenttimerin Werbeagentur | NN

Skilifte I

Chefsektreteriat

++* Gasthof I

F&B Manager, Controlling und Personalwesen

=+ Hote! NN

Rezeption

* Gastho! [

F&B Assistentin, Verwaltungsassistentin

vilie: I

Rezeption

** Hote! I

Rezeption, Service

++* Hote! I

Bankett Assistentin

“** Hote! I




Praktika

Sommer 1998
Seearena IIIIEGEGEGE
Abt. Service

Sommer 1997

Austia I

Abt. Service und Housekeeping
Sommer 1996

***Thermenhote! [N
Abt. Klche

Schulausbildung

1995 - 1999

Steirische Privatschule der Tourismusschulen | G
1991 - 1995

Hauptschule I
1987 - 1991

Volksschule | INEGTTGTGNGE

weitere Kenntnisse

Englisch: flieBend in Wort und Schrift

Franzdsisch: Schulkenntnisse

sicherer Umgang mit den gangigen Office-Programmen
Excel, Word, MS-Projekt sowie sehr gute Kenntnisse
mit der Hotelsoftware Fidelio, Hogatex

Interessen und Engagement

Geschichte, Reisen, Literatur

Mitglied im Verein zur Unterstiitzung von Mental- und
kdrperlich behinderten Menschen




Flachenzusammenstellung

Flichenzusammenstellung Hote! NN

Nettogrundflachen innen

UG2

Stiege

UG2

Technik

Grundlage Entwurf 18.11.2015

UG2 Lager
UG2 Keller
UG2 Lift

UG Garage

UG Zufahrt

80 Wellnessbereich
UG WC Wellness
UG WC Personal
UG WC Gaste
UG Kiiche

UG Technik

UG Kiihiraum
UG Vorraum

UG Stube

UG Schleuse
UG Lobby

UG Windfang
UG Empfang

UG Schiraum
UG Biiro

UG Lager

UG Terrasse

UG Zugange

UG Lift

UG Stiegenhaus

Wohnung Privat

EG Terrasse Privat
EG Stiege
EG Gang

EG Wohnung
EG Suite1
EG Suite2
EG Suite3
EG Lift

EG Balkone
EG

EG

EG




Flachenzusammenstellung Hote! NN Grundlage Entwurf 18.11.2015
Nettogrundflachen innen

Stiege

Gang ,
0G Suite1 6 29,00
0G Suite2 6 33,00
0G Suite3 6 30,00
0G Suite4 6 0,00
0G Lift 7 3,00
0G Balkone 2 22,00
0G 2
0G
0G 6
0G 7
DG Stiege
DG Gang
DG Suite1 6
DG Suite2 6
DG Suite3 6
DG Lager
DG Lift 7
DG Balkone 2
DG
DG 2
DG
DG 6
DG 7

GESAMT Lager, Garage

Aussenbereiche, Terrasse, Balkone 2
Wellness 3
Kiiche

Allgemeinbereiche

Wohnbereiche 6
Lift 7
Abbruch (It. Kostenschatzung Scharmer+Partner)

Sicherungen (It. Kostenschatzung Scharmer+Partner)

Honorare 14%

Reserve 5%

Erschliessungskosten (It. Kostenschétzung Scharmer+Partner)




EDV

PROJEKT NN
EDV - Kasse Netto
Hardware

1 PC I-mac

1 PC Mac Book Pro

1 Multifunktionsdrucker
1 Registrierkassa
Netzwerk und Installation

Software

1 Office Mac

1 Paralell Desktop

1 Windows 8

1 Software Hotelprogramm (Sitec)




Ausstattung

proJEKT NN
Kliche Restaurant Netto
FRUHSTUCK
100 Cafetasse mit Untertasse
0 Teetasse mit Untertasse
30 Cafekanne
20 Teekanne
6 Zucker/Marmeladedose
30 Milchkanne
30 Eierbecher
100 Teller klein DM 24,5
50 Teller klein tief
15 Diverse Platten Porzellan
1 Muslispender
0 Saftspender
1 Kaseglocke
1 Div. Brotkérbe
1 Buffetset
1 Brotschneidebrett
50 Muslischalen
8 Tablett rund
15 Cafetablett

Reserve




PROJEKT I

Kliche Restaurant Netto

Geschirr Restaurant

60 Teller 19 cm
60 Teller 27 cm
60 Teller 30 cm
60 Suppenteller tief
40 Suppentassen
1
100 Tafelmesser
100 Tafelgabel
100 Tafelloffel
100 Dessertmesser
100 Dessertgabel
100 Dessertloffel
100 Kaffeeloffel / Espressoléffel
30 Eisloffel
30 Steakmesser
30 Fischmesser
30 Jausenmesser
15 Vorlegebesteck
10 Salzmihle
10 Pfeffermuihle
12 Zuckerstreuer
3 Parmesandose
5 Essig / Ol
15 Jausenbretter
15 Kasknopfle-Pfannen
10 Fondue Set
120 Weinglas Rot-Weiss
100 Sektglas
60 Spritzerglas
100 Wasserglas
30 Whiskytumbler
50 Longdrinkglas
50 Schnapsglas
5 Weinkaraffe
60 Shotglas
20 Martiniglas
20 Cognacglas
20 Eisbecher-Glas
12 Weinkrug 1 It
6 Weinkrug 1/2 It
10 Weinkrug 1/4 It
15 Weinkrug 1/8 It

Reserve




PROJEKT [

Kliche Restaurant Netto
Bar
20 Ausgiesser
5 Sektverschluss
10 Ausgiesser Wein
5 Korkenzieher
10 Weinkuhler
10 Sektkiibel
2 Champagnerschale
10 Juicebottle
1
1
1 Sonst. Barausstattung
1
1 Mixer
1 Tumbler
1 Icecrusher

Reserve




PROJEKT I

Kliche Restaurant Netto

Kiichenausstattung

Pfanne antihaft DM 24
Pfanne antihaft DM 28
Pfanne antihaft DM 32
Pfanne antihaft DM 36
Palatschinkenpfanne
Bratpfanne stahl DM 24
Bratpfanne stahl DM 28
Bratpfanne stahl DM 32
Bratpfanne stahl DM 36
Grillpfanne

Topf DM 16
Topf DM 20
Topf DM 24
Topf DM 28
Topf DM 32
Topf DM 36
Topf DM 40
Topf DM 45
Stielkassarole DM 16
Stielkassarole DM 18
Stielkassarole DM 20

GN Behalter/ Bleche Set

Div. Formen fiir Kuchen, Terrinen,...
Div. Schneidebretter

Div. Schoéfer, Schneebesen, Loffel,...
Messerset,Kochmesser

Div. Schisseln, Siebe, etc.

H R R FRRRRRFROOWOFRFRNOOONNEWONNNNNNWOWWW

Reserve




PROJEKT N

Hotelwasche Netto

Bettware

Decken Hauptbetten 20
Decken Nebenbetten 30
Polster groB 50
Polster klein 20
Tagesdecken 9

Bad / Wellness

Bademantel Erwachsen 60
Bademantel Kinder 30
Hausschuhe best. 2000

+ Bestickungskosten




IMPRESSUM

Fur den Inhalt verantwortlich:

Fotocredit, Planzeichnungen:
Statistiken:
Grafik, Druck:



